
 

уу ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ 

¢¸!.. офмо 

tƘƻƴŜ рфтт понп 

CŀȄ рфтт пуру 

aŜƭǿŀȅ wŜŦΥ мпу - Wмл 

9ƳŀƛƭΥ   ǘȅŀōōΦǊŀƛƭǿŀȅΦǎǘŀǝƻƴΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

²Ŝō ǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǘȅŀōōǊŀƛƭǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  9ƳƳŀ {ƭŀǘŜǊ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΥ aŀƴŘȅ {ǘƻǊŜƴ 

 

Tyabb Railway Station  

Primary School  

mailto:tyabb.ps@edumail.vic.gov.au


 

²9[/ha9 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά¢ƘŜ wŀƛƭΦέ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƭƛǧƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŎŀǊƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9±9w¸ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ммл ȅŜŀǊǎΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ уу ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ ¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ  

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

hǳǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ ά¢ƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L Ŏŀƴ ōŜΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ. 

{ǘŀũ ŀǘ ¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ƭƻǾŜ ƛǘΦ 

 

9ƳƳŀ {ƭŀǘŜǊ  



{/Ihh[ /hb¢!/¢{ ϧ Lathw¢!b¢ 5!¢9{ Chw нлнл 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ - aǊǎ 9ƳƳŀ {ƭŀǘŜǊ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ  aŀƴŀƎŜǊ - aǊǎ aŀƴŘȅ {ǘƻǊŜƴ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ - aǎ WŀǊƭŀ hΩbŜƛƭƭ 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb  

{ŎƘƻƻƭ !ŘŘǊŜǎǎ -  уу ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ¢ȅŀōō  

{ŎƘƻƻƭ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ -  ло рфтт понп {ŎƘƻƻƭ CŀȄ - ло рфтт  пуру 

{ŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ - ǘȅŀōōΦǊŀƛƭǿŀȅΦǎǘŀǝƻƴΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

{ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ -  ǿǿǿΦǘȅŀōōǊŀƛƭǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

{/Ihh[ Ih¦w{  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ уΦпрŀƳ ς пΦллǇƳΦ  

/ƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ фΦллŀƳ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ŀǘ уΦррύ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ оΦмрǇƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ȅŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ -оΦолǇƳΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ фΦллŀƳΦ !ƴ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ фΦолŀƳΦ  

h¦¢ hC {/Ihh[ Ih¦w{ /!w9 

¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ   

 

/!at !¦{¢w![L!  - .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ - молл млр опо 

9Ƴŀƛƭ - ƻǎƘŎϪŎŀƳǇŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦŎƻƳΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦŎŀƳǇŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦŎƻƳΦŀǳ 

 

{/Ihh[ Ih¦w{  

{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ фΦллŀƳ  

wŜŎŜǎǎ ммΥллŀƳ - ммΥолŀƳ  

[ǳƴŎƘ мΦолǇƳ - нΥмрǇƳ  

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ оΥмрǇƳ ό9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭύ нΦолǇƳ 
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aL{{Lhb   ±L{Lhb   ah¢¢h 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

hǳǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ ά¢ƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ L Ŏŀƴ ōŜέΦ 

 

 

¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ bǳƳŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¶ ƛtŀŘǎκƭŀǇǘƻǇǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ [h¢9τLƴŘƻƴŜǎƛŀƴ  

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ  tǊƻƎǊŀƳ Ϥ о5 ǇǊƛƴǘŜǊǎ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜύ  

¶ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳτǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǊ  ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ{ǇƻǊǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳτ 

           {ǿƛƳƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ .ƛƪŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ŀƳǇƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ wǳƴƴŜǊǎ /ƭǳōΣ IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘǎ /ŀǊƴƛǾŀƭǎ 

¶ !ƴƛƳŀƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƻǳǊ ōŜŀǊŘŜŘ ŘǊŀƎƻƴ !W ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘǎΗ 



 /haa¦bL/!¢Lhb{ 

Lb t9w{hb 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ȅƻǳǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ CƻǊ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǘǎΣ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

CƻǊ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘǊƻǇ ƛƴΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

WŀǊƭŀ ƻǊ aŀƴŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ уΦпрŀƳ ς пΦллǇƳ  

hb[Lb9 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀũ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘȅŀōōǊŀƛƭǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  ²Ŝ ǳǎŜ /ƻƳǇŀǎǎ 

ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŜƴǊƻƭƭǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ /ƻƳǇŀǎǎΦ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ŀǇǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿǎ ŀƴ 

ŀƭŜǊǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ 

Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΦ  

/ƻƳǇŀǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ-ƪŜŜǇƛƴƎ Ƙǳō ǿƘŜǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅΣ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎ όƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ  

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎƻƛƴƎǎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜ  ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¢w{t{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

b9²{[9¢¢9w{ 

!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎ ƛƴ ǿŜŜƪ р ŀƴŘ ǿŜŜƪ мл ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ 
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{/Ihh[ /h¦b/L[ 

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ - 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀƛƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¶ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳƻƴƛŜǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ aŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅŀōō 

wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 

 



 
±L{L¢hw{ 

!ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ά±ƛǎƛǘƻǊǎ .ŀŘƎŜέΦ  .ŀŘƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǘΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘ-ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ tƻǎǘ hŶŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  

/!w t!wYLbD 

!ƳǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅŀōō IŀƭƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ! ŘǊƻǇ ƻũ ȊƻƴŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ŎƘƻƻƭ ½ƻƴŜΩ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ плƪƳκƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǝƳŜǎΥ уΥллŀƳ ς фΥолŀƳ ŀƴŘ нΥолǇƳ ς пΥллǇƳ 

 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 

CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ϧ ƭŜƎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ  

ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪ  

ŀǎ ŀ ŘǊƻǇ ƻũκǇƛŎƪ ǳǇ ȊƻƴŜΦ 



 C!/L[L¢L9{ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƎǳƳǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻŀƪ ŀƴŘ ŜƭƳ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ   

! ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƪŜǊȅΦ hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ƴŜǿΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǊƻƻƳΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ǎǘŀũ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{/Ihh[ [L.w!w¸ 
 

¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ 

ǊŜŀŘŜǊǎΣ ōƛƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ  ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 

ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ 

¸!..¸ {I!/Y ό{/Ihh[-²L59 th{L¢L±9 .9!I±Lh¦wύ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎƭŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ά̧ ŀōōƛŜǎέ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ  ¸ŀōōƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀōōȅ {ƘŀŎƪΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 

ƛǘ ƛǎ ¸ŀōōȅ {ƘŀŎƪ 5ŀȅΗ 

t[!¸ th5 

¢ƘŜ tƭŀȅtƻŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢w{t{ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ tƭŀȅtƻŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ 

ŀ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜ ƛǘΗ  

 



 ¢w!b{L¢Lhb 

9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ¢w{t{ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƧǳƳǇŜǊΣ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ 

ōƻǧƭŜΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǳǝƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŜŀǎƛŜǊΦ  

¢ƻƛƭŜǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ōǊŜŀƪǎΣ ōǳǘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ǘƻƻΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇŀŎƪ ŀ ǎǇŀǊŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŦǊŜǎƘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŀȅ 

ƎƻƻŘōȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ 

ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜΦ {ŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ-ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΗ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ  ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 

ƭŜǎǎ ƻǊ ǎŜŜƳ ƎǊǳƳǇȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΣ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜǊŜΦ  

 

 



 {¢!w¢LbD {/Ihh[ Chw Ch¦b5!¢Lhb {¢¦59b¢{  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ƻƴŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

Lƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ с ŀƴŘ мсΦ ! ŎƘƛƭŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ hǘƘŜǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴΥ 

Cƻƭƭƻǿ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

aŀƪŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƪƴƻǿƴ 

{ƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ 

/ƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 

{ŜǇŀǊŀǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

IŀǾŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ 

IŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

tŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ 

hǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ōƻȄκŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘκ

ǇŜŜƭ ŦǊǳƛǘ  

²ŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇ ƻƴ ŀƴŘ 

ƻũ 

aŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǳǊƛƴŀƭ ŦƻǊ ōƻȅǎύ  

¦ǎŜ ŀ ǝǎǎǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

tŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 

5ǊŜǎǎ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ǘȅƛƴƎ ǎƘƻŜ ƭŀŎŜǎ όƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ±ŜƭŎǊƻύ  

tǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ǳǎŜ 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ 

 Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŀǎǘƘƳŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ όȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ōǳǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŜǊύΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

 



 

b9² {¢¦59b¢{τ![[ ¸9!w [9±9[{ 

9bwh[a9b¢  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

¢ȅŀōō wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŬǊǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Σ ǘƘŜƴ ƛŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 

ŦƻǊƳǎΦ  

Laa¦bL{!¢Lhb {¢!¢¦{ /9w¢LCL/!¢9  

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŘƛŎŀǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǊ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ aȅDƻǾ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ .ƛǊǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǳǇƻƴ 

ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 

!¢¢9b5!b/9 

wŜƎǳƭŀǊΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘŜȄǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛŦ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ фΦпрŀƳΦ   

CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŜǘŎΦΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŘŜǎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎ ŜǘŎΦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ  ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ǘƘŜƳ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΦ  

 

 


